MINISTERUL ECONOMIEL ANTREPRENORIATULUIL
SI TURISMULUI

Anexa la Ordinul ,,,3%/0203&029

SCRISOARE DE ASTEPTARI

PRIN CARE SUNT STABILITE DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI, PRIVIND PERFORMANTELE
SOCIETATII TOHAN S.A. S| ALE ORGANELOR DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE ACESTEIA
PENTRU O PERIQADA DE 4 ANI

l. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o
sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei
tari europene din era verde si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel incat sa
asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitdtile de dezvoltare ale
Romaniei. Obiectivul general al P.N.R.R. este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor
programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii
de criza, capacitatea de adaptare §i potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii
cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta. Obiectivul specific al P.N.R.R.
este corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage fondurile
puse la dispozitie de U.E. prin Next Generation EU, in vederea atingerii jaloanelor si a
tintelor in materie de reforme si investitii.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de
actionar majoritar al societatii TOHAN S.A., a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptarile privind performantele societatii si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste o
imbunéatatire continua a performantei §i guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul
sau, precum §i crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu
respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si
profitabilitatii societatii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd pst
111/2016, ale Normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011,




completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 722/2016 si reprezintd dezideratele
actionarului majoritar, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului si ale
celuilalt actionar, cu privire la evolutia societdtii TOHAN S.A in urmadtorii 4 ani.

Il. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA TOHAN S.A.

PREZENTAREA SOCIETATIH

Societatea Tohan SA a fost fondata in anul 1938, ca parte a Grupului Industrial MALAXA,
din initiativa omului de afaceri Nicolae Malaxa, avand ca principal obiect de activitate
productia de armament si munitie necesare pentru inzestrarea Armatei Roméane. in anul
1945 a luat fiinta al doilea profil de fabricatie, produse destinate economiei civile. Din
anul 1948 pana in anul 1990, societatea §i-a desfasurat activitatea sub denumirea de
»UZINA 6 MARTIE ZARNESTI".

Prin HG nr. 11/1991 a luat fiinta Regia Autonoma pentru Produse de Tehnica Militara
RATMIL Bucuresti, intreprinderea Mecanica Tohan fiind sucursala a Regiei.

Prin HG nr. 705/1998, ca urmare a reorganizarii RATMIL Bucuresti, societatea a devenit
Uzina Mecanica Tohan, filiala a S.N. ROMARM S.A.

incepand cu anul 2000, conform prevederilor HG nr. 979/2000, modificata si completata
prin HG nr. 952/2001, denumirea societdtii este S.C. TOHAN S.A, constituita ca filiald a
C.N. ROMARM S.A.

in data de 06.02.2014, conform Certificatului de Tnregistrare la Oficiul Registrului
Comertului, societatea si-a schimbat denumirea in: S. ,,TOHAN” S.A. , filiala a C.N.
,»ROMARM” S.A. Aceasta modificare a fost realizatad in conformitate cu prevederile Legii
nr. 76/2012, pentru punerea in aplicare a Legii nr. 134/2010.

Societatea Tohan S.A. desfasoara activitdti din domeniul productiei militare, dupa cum
urmeaza:

- fabricarea munitiei si armamentului;
- fabricarea explozivilor;
- cercetare, proiectare, asimilare, testare, omologare produse militare;
- importul de materii prime, materiale si subansamble necesare realizarii productiei;
- detinerea, depozitarea, manipularea si transportul marfurilor intern si extern pentru
Rreduse militare;
Jpelarea deseurilor si resturilor metalice si nemetalice reciclabile;
jvidag\de testari si analize tehnice;
re munitii diverse tipuri si calibre.
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Potrivit Actului constitutiv, obiectul principal de activitate al societatii constda in
fabricarea armamentului i munitiei (cod CAEN: 2540).

Relatiile societatii cu C.N. ROMARM S.A. sunt reglementate in Regulamentul de organizare al
Companiei Nationale, potrivit caruia ,,C.N. ROMARM S.A. exercitd functiile de previziune,
organizare, coordonare $i control asupra filialelor si ia mdsuri pentru desfdsurarea
activitdtii acestora in conditii de crestere a eficientei, performantelor si realizdrii
obiectivelor asumate de companie.”

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului s§i Turismului reprezinta statul ca actionar
majoritar la Societatea TOHAN S.A. si exercita toate drepturile ce decurg din aceasta
calitate. Tn perioada in care statul este actionar majoritar, interesele acestuia in Adunarea
Generala a Actionarilor sunt reprezentate de ministerul de resort.

SOCIETATEA TOHAN S.A. are domeniul de activitate principal 2051 - Fabricarea explozivilor,
conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2).

STRUCTURA ACTIONARIATULUI, FORMA ACTUALA si STRUCTURA DE CONDUCERE §I
PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR

Capital social subscris al societatii TOHAN S.A. este format din 21.914.384 actiuni nominative
cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune si o valoare totala de 54.785.960 lei.
Natura capitalului: integral de stat.

Structura actionariatului la data de 07.02.2023 este urmatoarea:

Actionar TOTAL %
Statul roman prin Ministerul Economiei, 43.064.800 lei 78,60555%
Antreprenoriatului §i Turismului
COMPANIA NATIONALA ROMARM SA 11.721.160 lei 21,39445%
TOTAL: 54.785.960 lei 100%

lll. VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI, STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI,
ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI CU PRIVIRE LA MISIUNEA $1 OBIECTIVELE SOCIETATII

Actionarul majoritar - STATUL ROMAN, prin MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI
SI TURISMULUI, se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea
activitatii societatii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului, securj L §i
sdnatatea salariatilor. RN A,




MISIUNEA SOCIETATII

Misiunea Societatii Tohan S.A. este aceea de a raspunde interesului national in sprijinirea
securitatii Romaniei, precum si de a contribui la dezvoltarea cooperarii industriale cu cei mai
importanti parteneri din sectorul industriei de aparare europene si din organizatia nord
atlantica. Dezvoltarea viitoare a Societatii Tohan S.A. are ca scop mentinerea, modernizarea
si dezvoltarea capacitatilor la potential maxim, furnizarea de sisteme, echipamente, tehnica
si produse militare, performante necesare fortelor Sistemului National de Aparare si Ordine
Publica, in scopul indeplinirii misiunilor ce le revin pentru asigurarea apararii si securitatii
tarii.

Societatea este un operator economic din industria nationald de aparare autorizata sa
desfasoare activitati necesare realizarii de produse militare, sensibile §i strategice, precum
si/sau cu serviciile aferente acestora. Astfel, obiectivul activitatilor economice desfasurate
de aceasta este reprezentat de participarea la satisfacerea de catre industria nationala de
aparare a necesitatilor de inzestrare ale institutiilor din cadrul fortelor sistemului national
de aparare, pe timp de pace, la instituirea starilor de asediu, de urgenta, de mobilizare sau
de razboi, tinand seama de interesul national si de angajamentele guvernamentale asumate
in relatia cu structurile NATO si al Uniunii Europene, in egald masurd, functionarea societatii
porneste de la ratiuni eminamente economice, activitatea fiind orientata catre
imbunatatirea parametrilor economici si echilibrarea bugetului, in conditiile in care
lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestei entitati poate influenta stabilitatea
ansamblului economiei.

Societatea Tohan S.A. pe viitor se doreste a fi specializatd, competitiva si conectata la piata
internationala. Ea contribuie la furnizarea unor capabilitati si produse militare care sa
asigure apararea, securitatea nationala si garantarea sigurantei livrarii,

Obiectivele generale ale societatii sunt :

- mentinerea si modernizarea capacitatilor de productie;

- revigorarea si promovarea cercetarii - dezvoltarii, pentru crearea de cunostinte de
proprietate intelectuala si industriald, prin transferul acestor rezultate in productie;

- cresterea competitivitdtii prin promovarea inovarii, accelerarea transferului
tehnologic, stimularea parteneriatelor cu firme competitive din tara si din afara;

- atragerea investitorilor strategici romani sau straini pentru cooperare in zona
industriei militare;

- dezvoltarea de cooperari zonale cu societati de profil pentru a face fata concurentei




Obiectivele generale propuse pentru viitorul Consiliu de Administratie sunt:

¢ aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;
s efectuarea cheltuielilor totale, proportional cu gradul de realizare a veniturilor
totale, cu incadrarea in indicatorii de eficien{a aprobati;
e respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate in
cadrul bugetului de venituri si cheltuieli;
¢ adoptarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:
» Centre de cost;
» Centre de profit;
» implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila;
e actualizarea cheltuielilor de regie §i aplicarea unitara a acestora pentru operatiuni
esential identice;
o diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau
servicii alternative.

Obiectivele specifice sunt:

- Redresarea indicatorilor economico-financiari ai societatii, astfel incat dupa finalizarea
restructurarii, ultima situatie financiara aprobata din mandatul Consiliului de Administratie,
sa nu mai consemneze pierderi;

- Concentrarea activitatii de productie in vederea diminuarii cheltuielilor cu utilitdtile,
paza §i personalul indirect productiv.

IV. INCADRAREA SOCIETATII
INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI ALE INTREPRINDERH PUBLICE

Organizarea si functionarea acestei entitati economice este realizata si se desfasoara in
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Societatea desfasoara, potrivit domeniului de activitate principal,
activitati reglementate subsumate prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria
nationala de aparare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Societatea TOHAN S.A., ca institutie cu responsabilitati in domeniul securitatii nationale,
este chemata sa isi dezvolte propria strategie, care sa contina masuri concrete, specifice
domeniului de actiune si care sa raspunda comandamentelor Strategiei Nationale de
Aparare prin:




> sprijinirea si incadrarea efortului national de modernizare a fortelor Sistemului
National de Aparare si Ordine Publica;

» detinerea unor capacitati de productie adecvate, capabile de a se adapta, de a
anticipa si a raspunde cerintelor actuale;

> asigurarea competitivitatii si eficientei, prin utilizarea optima a resurselor,
element esential al dezvoltarii si al capacitatii de a face fata cerintelor
concurentiale din piata libera;

» structurarea si organizarea, astfel incat sa se asigure implementarea cerintelor
cercetarii - dezvoltarii si inovarii;

» utilizarea resurselor disponibile, astfel incat produsele militare realizate sa
contribuie atdt la asigurarea apararii si securitdtii, cat si la reducerea nivelului
amenintarilor, riscurilor si vulnerabilitatilor la adresa Romaniei.

Activitatea societatii este si va fi axata pe dezvoltarea continua a asimilarii de produse
speciale de inalta performantd (munitie de artilerie echipatd cu focoase de ultima
generatie), menite sa asigure In primul rand inzestrarea forielor Armatei Romane, respectiv
de a recastiga pietele de armament din zona Orientului Mijlociu, din Asia, precum si de a
penetra piata de armament europeana.

Aceste obiective pot fi implementate prin dezvoltarea permanenta a activitatii de cercetare
si dezvoltare, cooperarea cu firme din cadrul Industriei de Aparare a Uniunii Europene, in
scopul dezvoltarii/asimilarii de focoase, lovituri si elemente de artilerie performante.

In acest context, activitatea de cercetare, productivd si comerciald a societatii, va fi
construita in vederea asigurarii unui parteneriat permanent cu producatori consacrati de pe
piata de armament, avand la baza un personal calificat, ale carui cunostinte, inventivitate,
performanta si perseverenta pot conduce la dezvoltarea de afaceri de succes.

Scopul societatii este de a deveni un lider de incredere pe piata internd a industriei de
aparare $i de a impune produsele si serviciile pe piata de profil internationala, in conditii de
excelenta, manifestand respect fata de cerintele clientilor si ale partenerilor de afaceri,
deziderate ce pot conduce la asigurarea unei profitabilitati optime a societatii.

V. POLITICA DE DIVIDENDE / vinsmmTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII

Societatii 1i sunt aplicabile prevederile OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

In perspectiva continuarii retehnologizirii, actionarul majoritar asteaptd si fie stabilit un
echlllbru intre varsammte si polltsca de remvestlre §1 aprec1aza ca este necesara alocarea




necesitatilor de inzestrare ale fortelor din cadrul sistemului nationat de aparare, intelegand
prin aceasta i actiunile necesare adaptarii portofoliului de produse la proiectele strategice
de inzestrare ale acestora. In acest sens, membrii Consiliului de Administratie vor derula
analize specifice privind nevoile §i oportunitatile de dezvoltare, iar hotararile adoptate vor
sta la baza fundamentarii propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, ce vor fi
comunicate, in timp util autoritatii publice tutelare.

Actionarul majoritar - Statul Romdn, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii §i dividende. Distribuirea
dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.

Repartizarea profitului societatii se realizeazd cu respectarea prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, actualizata.

Tn anii in care societatea a realizat profit, acesta s-a repartizat in ordinea prevazuti de
legislatia mentionatd, si anume constituirea de rezerve si acoperirea pierderilor din anii
precedenti.

Consiliul de Administratie trebuie sa informeze din timp actionarul majoritar - Statul Roman,
prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, cu privire la schimbarile
survenite care sunt de natura sa puna in pericol activitatea societatii.

In formularea propunerilor citre Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la distribuirea
dividendelor, Consiliul de Administratie al societatii va lua in considerare urmatoarele
criterii:

» Respectarea cerintelor prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 64/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin
dividende si necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv
pentru proiecte de investitii.

Actionarul majoritar, statul roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, se asteapta ca politica de dividende sa fie legata de imbunatatirea performantei
si reducerea costurilor.

[ VI.POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii $i reprezintd
ansamblul metodelor de alegere si a modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare,
precum si a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obj
propuse ~aOMANA,




Investitiile se realizeaza avand in vedere sursele de fonduri, bugetare sau proprii, prin
respectarea prevederilor Legii nr. 98/2016 si ale H.G. nr. 395/2016, a Planului Anual de
Investitii aprobat de Ministerul Economiei, coroborat cu Bugetul de Venituri si Cheituieli si
aplicind NORMA INTERNA pentru reglementarea modului de realizare a achizitiilor,
procedurilor de atribuire a contractelor/acordurilor cadru de furnizare/prestare
servicii/executie lucrari.

Avand in vedere faptul ca tehnologiile de realizare a produselor, la nivel national, inclusiv la
nivelul societatii, sunt {a nivelul anilor 1980, iar la nivel mondial i european se folosesc
tehnologii de ultima generatie, se impune retehnologizarea/modernizarea fluxurilor de
fabricatie, pentru realizarea unor produse mai complexe, precum §i marirea gradului de
integrare a productiei.

De asemenea, pentru buna desfasurare a procesului de fabricatie a produselor diverse, este
necesara achizitia de utilaje noi, performante si productive, care sa suplineasca tehnologiile
deficitare existente si care sa ne permita onorarea comenzilor in timp util la un nivel de
calitate superior echivalent ofertei de pe piata de profil.

Pentru castigarea pietelor de munitie prin performante, pret si calitate a produselor militare
marca TOHAN, se impune continuarea investitiilor in curs si efectuarea de investitii noi pe
lucrari si dotari din surse bugetare §i proprii.

Sumele propuse si repartizate de la bugetul de stat in Programul de Investitii al societatii vor
fi utilizate exclusiv pentru finantarea investitiilor necesare protectiei intereselor esentiale
de securitate nationala si care se referd la productia de armament, munitie si material de
razboi, efectuata cu respectarea art. 346 din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene.

Necesarul de investitii consta, fara a se limita la acestea, in urmatoarele:
> utilaje de inalta productivitate si cu eficienta economica;

> aparate de masura §i control;

> tehnica de calcul;

> utilaje de transport.

Necesitatea si oportunitatea tuturor acestor achizitii consta in:

> asigurarea calitatii reperelor pentru elementele de initiere munitie de artilerie (focoase,
amorse etc), reducerea manoperei prin schimbarea actualei tehnologii, in cadrul fluxului
tehnologic existand masini monooperatii;

> proiectarea produselor folosind tehnica de calcul avansata;
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capacitatile care executa comenzi/contracte de produse si prestdri de servicii pentru Fortete
Sistemului National de Aparare, iar realizarea investitiilor va fi in stricta conformitate cu
prevederile art. 13 alin. 4-11 din Legea nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Politica societatii urmareste ca aceasta sa nu marcheze doar o imobilizare de capital, ci i 0
anumita activitate legatd de angajarea unor cantitati de resurse naturale §i umane, initierea
si mentinerea unor relatii cu intreprinderi din ramuri de activitate conexe.

Potrivit Ordonantei nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie unica, cu modificarile si
completarile ulterioare, ta fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli, societatea a
avut in vedere, dar fara a se limita la acestea, ca programele sale de investitii si dotari sa fie
fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora.

in politica de investitii aplicabila societitii TOHAN S.A., decizia conducerii este orientati
spre consolidarea profilului de activitate al organizatiei, prin investirea in tehnologii noi si
in resursa umana. Astfel, sunt necesare investitii in IT - hard si soft, precum si asigurarea
suportului tehnic necesar pentru mentinerea certificarilor si autorizatiilor detinute de
societate.

Ca actionar majoritar - Statul Roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, i rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia
strategicd a societatii, tindnd seama de asteptarile generale exprimate in prezenta
scrisoare.

Pentru perioada urmatoare, statul roman estimeaza ca fiind necesara majorarea sumelor
pentru investitii ca urmare a continuarii strategiei de modernizare a fluxurilor de productie
existente i realizarea altora noi, necesare pentru realizarea de produse, echipamente si
servicii la standarde NATO si UE.

In perioada urmatoare, Consiliul de Administratie este necesar sa urmareasca continuarea
procesului investitional, concomitent cu reducerea cheltuielilor materiale si/sau de
personal, prin inlocuirea echipamentelor cu grad ridicat de uzura fizica si morald, precum
s$i a altor elemente de infrastructura legate de acesta. Ca atare, programele de investitii
ale societatii vor avea in vedere, in principal, dotarea cu masini i echipamente moderne
care sa asigure performante superioare in ceea ce priveste productivitatea, reducerea
pierderilor tehnologice si a duratei ciclului de fabricatie, cresterea capacitatii de productie
si eficienta utilizarii fortei de munca disponibile.

Pentru finantarea obiectivelor de investitii vor fi folosite:

a)  venituri proprii ale operatorilor economici;




b} fonduri alocate de la bugetut de stat, prin bugetul ministerului de resort, in conditiile
legii;

c) fonduri europene si/sau nationale alocate in cadrul unor programe pentru finantarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare- inovare in domeniul industriei nationale de aparare;

d) fonduri europene alocate prin mecanisme ale Uniunii Europene privind incurajarea
investitiilor directe, cresterea competitivitatii si a pietei de capital;

e) finantdri ale investitorilor strategici;

f) fonduri provenite din parteneriate public-private;

g) credite bancare acordate cu/fard garantii guvernamentale, in conditiile legislatiei
privind datoria publica;

h) fonduri europene nerambursabile accesate prin intermediul proiectelor pentru
dezvoltarea tehnologiilor cu dubla utilizare;

i) alte surse, in conditiile legii;

j)  fondul pentru industria nationald de apdrare, constituit in conformitate cu Strategia
industriei nationale de securitate de aparare.

Organele de administrare si de conducere vor adopta politici de investitii eficiente,
adaptate importantei strategice a activitatii desfasurate si care vor fi bazate pe studii de
fezabilitate fundamentate. Astfel, planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare adaugata
neta pozitiva si o rata interna de rentabilitate in conditiile unor presupuneri rezonabile cu
privire la piata, vizand viitoarele beneficii i viitorul cost al capitalului.

in executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate in urmatorii 4 ani,
societatea trebuie sa respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura
salariala si sa efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor
totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati.

VIi. DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $1 TURISMULUI St ALE CELORLALT{ ACTIONARI CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $| CONDUCERE ALE SOCIETATII

Actionarul majoritar Statul Romanm, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, doreste sa sprijine activitatea Societatii TOHAN S.A. intr-un mod constructiv si
transparent §i sa colaboreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si

ere, pentru a identifica modalitati de imbunatatire a performantelor societatii si de
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Asteptarile  actionarului majoritar Statul Rom@n, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, sunt in concordanta cu prevederile Ordonantei de urgenta
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si, dupa
caz, de necesitatea evaluarii activitatii membrilor Consiliului de Administratie conform
prevederilor OUG nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat
actionarului.

Consiliul de Administratie al societdtii trebuie sa coopereze indeaproape cu Statul prin
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, pentru a asigura informarea in timp
util 5i comunicarea constanta cu privire la directiile strategice de administrare a societatii,
cu respectarea principiilor de guvernanta corporativa.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce
se va incheia, trebuie comunicata actionarului majoritar Statul Roméan, prin Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in cel mai scurt timp posibil, imediat ce
Consiliul de Administratie constata ca o astfel de deviere este probabila.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului se asteapta ca administratorii sa
efectueze o cuantificare atenta a riscurilor §i sa consulte actionarul in timp util, in cazul in
care se asteapta la devieri fata de tintele previzionate.

Planul de administrare pe care administratorii Societatii TOHAN S.A. trebuie sa il elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptarile
exprimate de actionar prin scrisoarea de asteptari. Consiliul de Administratie va respecta
acest plan de administrare pe toatd durata mandatului §i, de asemenea, va indeplini
indicatorii de performanta financiari si non-financiari negociati si aprobati in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor.

Pentru o comunicare §i informare transparenta catre toate partile interesate, bunele practici
de guvernanta corporativd recomandad publicarea Planului de administrare pe pagina de
internet. De asemenea, administratorii societatii trebuie sa asigure transparenta activitati
prin publicarea pe pagina de internet a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia
aplicabila.

Vill. POLITICA PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA PRODUSELOR St SERVICIILOR PRESTATE

Actionarul majoritar, Statul roman prin Ministerul

calitatii si cresterii sigurantei serviciilor oferite,




managementului activitdtilor si serviciilor specifice, conservarea si folosirea in conditii
optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum si sustinerea unei structuri optime
de personal specializat.

Actionarul majoritar considerd necesara cresterea performantei in domeniul calitatii
mediului i sanatatii si securitatii ocupationale, prin experienta si profesionalism.

Prin atingerea acestei performante se va crea valoare adaugatd pentru serviciile societatii,
in conditiile asigurarii protectiei mediului si securitatii i sanatatii ocupationale.

Politica Societatii TOHAN S.A. referitoare la calitate este in concordanta cu directia
strategica si contextul organizatiei §i este orientata spre satisfacerea permanentd a
cerintelor clientilor 5i a celorlalte parti interesate relevante.

Obiectivele generale privind calitatea sunt mentinerea sistemului de management al calitatii
conform SR EN SO 9001:2015 si a sistemului de management al calitatii pentru proiectare,
dezvoltare si productie conform AQAP 2110:2016.

Sistemul de management al calitdtii este conform cu cerintele SR EN ISO 9001:2015, dovedit
prin Certificatul nr. 21620C, avand ca domeniu de certificare:

- Cercetarea-dezvoltarea, proiectarea §i testarea munitiei si armamentului, fabricatie,
comercializare si mentenanta munitie $i armament, depozitare si transport munitie si
armament;

- Dezmembrarea, delaborarea si distrugerea munitiei si a armamentului;

- Proiectarea §i executia de SDV-uri;

- Confectii metalice;

- Acoperiri galvanice si tratamente termice.

Societatea are implementat un sistem de management al calitatii in conformitate cu
cerintele publicatiilor aliantei pentru asigurarea calitatii AQAP 2110, nr. 24 din 2020,
certificat de catre Organismul Militar de Certificare, Acreditare si Supraveghere - OMCAS,
Bucuresti.

Societatea TOHAN S.A. este un furnizor de produse pentru Ministerul Apararii Nationale.

La nivelul societatii se asigura respectarea tuturor contractelor si asigurarea unor produse
care sunt sigure in exploatare, satisfac toate cerintele de functionare si care sunt prevazute
in contracte si in fisele de produs pentru achizitie.

Managementul societatii trebuie sa asigure gestionarea, intr-un mod eficient si prudent, a
fondurilor alocate prin bugetul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului



In vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si sigurantd in utilizarea produselor
fabricate de societate, Consiliul de Administratie va asigura implementarea, mentinerea si
recertificarea sistemelor de management al calitdtii, mediului si a celui referitor la
sanatatea si securitatea ocupationald, in conformitate cu standardele internationale SO,
precum si un sistem al calitatii certificat de cédtre organismele militare abilitate in baza
H.G. nr. 1.073/1996 privind evaluarea, certificarea si supravegherea calitatii la furnizorii
fortelor armate.

Totodatd, se va asigura conformarea cu prevederile Legii nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate si ale HG nr. 585/2002 pentru aprobarea standardelor nationale de
protectie a informatiilor clasificate in Romaénia, referitoare la desfasurarea de activitati
industriale ce implica informatii clasificate din categoria secret de stat.

[ IX.ETICA, INTEGRITATE $1 GUVERNANTA CORPORATIVA

In viziunea actionarului Stat, administratorii si directorii societatii trebuie s actioneze in
acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale
Anticoruptie, precum si ale Codului Etic, si sa respecte prevederile legale din domeniul
Eticii, Integritdtii §i Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor
transparente de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o
organizatie i desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate
externe. Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii,
genereaza incredere, asigura sustenabilitatea afacerii si poate creste profitabilitatea.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doud comitete consultative cu
atributii prevazute de legislatia in vigoare: Comitetul de nominalizare si remunerare si
Comitetul de audit.

Tn societate este implementat ,,Codul etic si de integritate” si ,,Procedura de sistem privind
avertizarea in interes public”, conform prevederilor legale in domeniul eticii §i integritatii.

FUNCTIONALITATEA ORGANELOR DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE SOCIETATII

Administratorii si directorii societatii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a
societdtii, precum si a politicii privind gestionarea riscurilor, vor monitoriza eficienta
implementarii sistemului de guvernanta si vor gestiona eventualele conflicte de interese.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de
raportare contabila si financiara, inclusiv auditul extern, precum si existenta sistemelor de




management al riscurilor, control intern si conformitate cu reglementarile si standardele
relevante. De asemenea, vor superviza comunicarile si raportarile externe.

PRINCIPALELE PROBLEME CU CARE SE CONFRUNTA SOCIETATEA

1. Lipsa furnizorilor de materiale energetice din tara, care sa ofere materialele si
componentele necesare productiei (TNT, pulberi de azvarlire, amestecuri pirotehnice,
capse), precum si a unor componente ale acestora (tuburi lovituri de artilerie, tuburi
motor, componente de lupta).

Societatea TOHAN S.A. are un nomenclator limitat de produse, principalul produs fiind
lovitura reactivdA 122 mm pentru care aceasta era integrator de produs, asambland
elemente fabricate de filiale ale C.N. ROMARM S.A., astfel: Societatea METROM S.A. -
elemente metalice pentru componenta de lupta si motor, UPS Fagaras - combustibil motor,
diverse pulberi, Societatea CARFIL S.A. - elemente metalice de completare.

intrucét filialele C.N. ROMARM S.A. care asigurau materialele energetice si elementele
metalice, nu le mai pot asigura din diverse motive, Societatea TOHAN S.A. trebuie sa
apeleze la importuri, in special de pe piata Serbiei. Aceste ofertele se obtin foarte greu,
avand in vedere faptul ca producatorii au capacitatile ocupate de alte contracte. De
asemenea, loviturile de artilerie de diverse calibre (122 mm, 57 mm, 130 mm, 98 mm),
executate in societate s-au realizat prin achizitia de tuburi, pulberi de azvarlire si diverse
pulberi negre, de la aceleasi filiale aie C.N. ROMARM S.A.

Dat fiind faptul ca cerintele catre intern s-au restrans foarte mult, iar filialele
colaboratoare nu mai executa elementele necesare, Societatea TOHAN S.A. a fost nevoita
sa apeleze la import, fiind identificati furnizori din Bulgaria, Serbia, Germania, iar unde a
fost cazul, Turcia, care este stat non-UE, cu influente negative asupra pretului ofertat.

Astfel, singura solutie este importul pentru toate materialele energetice necesare
fabricarii produselor, cu aspectele sale negative: preturile mari, durata mare de la cerinta
pana la realizare import, costurile mari pentru reomologare produse, si cel mai important,
dependenta de importuri a industriei de aparare din Romania

2. Societatea suporta un volum mare de costuri, care nu sunt legate direct de volumul de
activitate: amortizari la cladiri si utilaje (amortismentul este calculat la intreaga
capacitate), taxe si impozite pentru cladiri §i terenuri, mijloace de transport, cheltuieli cu
iluminatul perimetrului, cheltuieli cu protectia mediului, cheltuieli cu paza, cheltuieli
generate in vederea respectarii legislatiei (autorizatii, taxe etc.).

3. Alocarea de fonduri insuficiente aferente mentinerii personalului care nu desfasoara




intretinere, conservare, reparatii si paza a capacitatilor de productie, activitati
administrative si alte activitati specifice. Acestia ar trebui sa beneficieze de sume acordate
de la bugetul de stat, in vederea acoperirii drepturilor salariale si a contributiilor de
asigurari sociale datorate de angajator, aspecte prevazute la art. 24 din Legea nr.
232/2016 a industriei de aparare.

4. Lipsa alocarii de surse bugetare pentru derularea unor programe de cercetare si
dezvoltare, menite sa contribuie la dezvoltarea societatii, a programelor de conservare a
capacitatilor de produciie pentru aparare fara incarcare la pace si a cheltuielilor fixe
aferente gradului de neutilizare al capacitatilor productiei de aparare.

PROIECTELE MAJORE AFLATE IN DERULARE SAU CARE URMEAZA A FlI DEMARATE IN
URMATORII 4 ANI

Planul de Cercetare - Dezvoltare al Societatii TOHAN S.A. pentru perioada 2022-2025
contine un numar total de 22 proiecte aflate in derulare sau care urmeaza a fi derulate, in
scopul diversificarii produselor din nomenclatorul societatii.

Aceste proiecte se refera atdt la dezvoltarea unor produse noi, cat si la cresterea
performantelor produselor existente in nomenclatorul S.TOHAN S.A.

Produsele fac parte din urmatoarele categorii de munitie: lovituri reactive 122 mm, lovituri
60/81/120 mm cu bomba de iluminare in spectrul vizibil si infrarosu, lovituri 60/81/82/120
mm cu bomba fumigena, focoase de impact sau electronice care echipeaza loviturile
enumerate, lansator de grenade fumigene 76 mm, complet de avertizare §i protectie la
iluminare laser si radar, mine marine, grenade submarine, reluare fabricare elemente de
munitie: componenta de luptd, focoase de artilerie clasica, suruburi port-amorsa,
revitalizari produse de marina {mine marine, grenade reactive etc.).

intrucat Planul de Cercetare - dezvoltare este clasificat la nivelul secret de serviciu,
documentul intocmit conform solicitarii pct. 1.6 din Ordinul nr. 499.04.04.2022 al
ministrului economiei, este clasificat la nivel secret de serviciu $i se afla la Compartimentul
Special cu numarul de inventar 4077. Documentul poate fi pus la dispozitie la solicitare, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

IX.  ASTEPTARILE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I| TURISMULUI

Asteptarile actionarului majoritar - Statul Roman prin  Ministeru
Antreprenoriatului si Turismului, se indreapta cu precadere catre:
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o conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

e promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationald, comunitate,
istorie etc);

e optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica
si integritate;

¢ identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea §i
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii 5i conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la indeplinire a
obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa si a legislatiei
in domeniu, respectiv: raportéarile, realizarea indicatorilor de performantd, transparenta cu
privire la rezultatele economico-financiare $.a.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta
Corporativa a Companiilor de Stat (Editia 2015), consiliile de administratie ar trebui sa aiba
autoritatea, competenta si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de
orientare strategica si monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate si fiind
trasi la raspundere de catre actionari pentru actiunile lor.

X).ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, STATUL ROMAN - PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $1 TURISMULUI, PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,

Dezideratele actionarului majoritar se indreapta catre mentinerea si dezvoltarea de catre
societate a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociala si economica,
corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate.

Astfel, statul roman doreste ca administratorii/ directorii societatii sa actioneze in
procesul de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

$a creasca veniturile, in special din activitatea de baza;

sa reduca cheltuielile;

sa recupereze pierderea;
- sa identifice intr-un mod optim §i eficient necesarul de resurse umane, in raport cu
nevoile activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;
- sa indeplineasca obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri
minime in conditii de eficienta operationala organizationala.

TARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI MAJORITAR STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI
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in viziunea actionarului Stat, conducerea societitii ar trebui s& urmeze cateva directii
principale de actiune :

. Mentinerea i dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in
afaceri, echitate sociala si economicd, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si
integritate;

. Comunicarea constantd cu autoritatea publicd tutelara n privinta directiilor
strategice ale societatii;
. Transmiterea catre autoritatea publica tutelard, in termenele prevazute de lege si

actele administrative emise de Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, a
rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de
performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a
oricaror informatii pe care actionarul le considera necesare;

. Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare
profesionala si specializare;

. Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

. Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea stimularii
cresterii cererii potentiatilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

. imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativ.

Xlil. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Statul Roméan, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, considerd ca
impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societdtii, precum si asupra rezultatelor
economico-financiare, poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari eficiente a
managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii
poate reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, operationale etc.)

In acest sens, se va efectua si o analizd a impactului §i tendintelor generale ale mediului
extern (analiza PEST- politic, economic, social si tehnologic), elaborata din perspectiva
factorilor politici §i legislativi, economici, socio - culturali §i tehnologici, care pot avea
influente directe/indirecte asupra activitatii economice a Societatii TOHAN S.A.

MANAGEMENTUL RISCURILOR - GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE ESG

Societatea TOHAN S.A. va lua n considerare riscurile climatice in analiza de scenarii i teste
de stres. Un punct de pormre il const1tu1e intelegerea modulm in care evolut;ule




o oportunitate pentru activitatea societatii. Identificand aspectele semnificative si stabilind
prioritatile acestora, Consiliul de Administratie al societatii poate concepe un plan de
actiune conect cu procesele de baza ale societatii.

De asemenea, se doreste continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pana in
prezent, respectiv:

- cu privire la sistemul de control intern managerial: s-au constituit Comisia de
monitorizare §i echipa de gestionare a riscurilor, s-a elaborat Programul de dezvoltare a
SCIM, s-a constituit Registrul riscurilor la nivelul societatii, s-au intocmit situatiile
centralizatoare privind stadiul implementarii, s-a intocmit Raportul anual si s-au elaborat
proceduri formalizate pentru parte din activitatile societatii;

- cu privire la strategia nationala anticoruptie: s-a elaborat Planul de integritate;

- cu privire la cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes
public: a fost intocmita strategia de comunicare a societatii.

Asteptarea Statului Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, este
legata de optimizarea de catre administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea societatii.

XIV. ASTEPTARI GENERALE ALE ACTIONARULUI MAJORITAR STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI Sl TURISMULUI

Actionarul, Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului $i Turismului, doreste
ca organele de administrare si conducere ale societatii, in urmatorii patru ani, sa isi axeze
activitatea pe identificarea solutiilor privind finantarea si realizarea de proiecte care
acopera intregul spectru al activitatilor specifice.

Proiectele majore generale ce ar trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea
continuarii activitatilor specifice au ca obiective:

¢ stabilizarea deciziilor pe termen mediu §i lung prin aplicarea OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa, prin care sa se nominatizeze Consiliul de Administratie
si Directorul General cu responsabilitati pe termen lung;

o refacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de profil;

e promovarea unei politici salariale stimulative, prin asigurarea coreldrii salariului
mediu pe societate cu salariul mediu pe ramura publicat de Institutul National de
Statistica, care sa genereze conditii de afirmare individuald si de stopare a migrarii
catre firme concurente, in special a esalonului tanar, acesta fiind un proiect major
pentru o evolutie viitoare sanatoasa a societatii.




Autoritatea publica tutelara va colabora indeaproape cu Consiliul de Administratie prin
Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanta cu privire la directiile strategice ale societatii.

Autoritatea publica tutelara va primi in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului, rapoartele
elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a oricdror alte
informatii pe care actionarul le considera necesare.

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime s§i in conditii de eficienta
operationald si organizationala.

XV. DEZIDERATELE AUTORITATI PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRATIE / CONDUCERE ALE SOCIETATII

Statul romén, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa sprijine
activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de
administrare si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor societatii si gestionarii
eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie sa-l elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete asteptarile
exprimate de actionari prin Scriscarea de asteptari pentru urmatorii 4 ani. Consiliul de
Administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui plan de administrare pe toatd
durata mandatului §i, de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-
financiari negociati 5i aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustind o activitate transparenta si sa se asigure, prin
grija presedintelui Consiliului de Administratie, de publicarea pe pagina de internet a
tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

In vederea asigurarii in timp optim a unei comuniciri permanente cu actionarul majoritar
cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei Antreprenoriatului gi
Turismului se asteapta ca membrii Consiliului de Administratie sa colaboreze indeaproape si
sa transmitd documentele de raportare in termenele prevazute de lege 5i de actele
administrative emise de catre actionarul majoritar, precum si oricare alte informatii pe care
autoritatea publica tutelara le considera necesare.

De asemenea, in situatia constatdrii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti, Statul roman, prin
Antreprenoriatului si Turismului, trebuie notificat in cel mai scurt timp.
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